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Memorando n? 57/2012/PRDI
Florianépolis, 10 de outubro de 2012

De: Andrei Zwetsch Cavalheiro, Pro-Reitor de Desenvolvimento Institucional
Para: Diretores de Campus, Pro-Reitores e Diretora-Executiva

Assunto: Orientagdes para o Planejamento Institucional 2013-2014

De modo a dar continuidade ao processo de construgdo do Planejamento Institucional
2013-2014, encaminhamos a agenda e os Macroprojetos Institucionais, a partir dos quais, as
unidades de planejamento devem elaborar seus projetos.

Para subsidiar a etapa de proposicdo e cadastro de Projetos das Unidades de
Planejamento, segue Anexo o Guia para Proposicdo e Cadastro de Projetos. Cabe destacar
que sao categorizados como Unidades de Planejamento, o Gabinete da Reitoria, as pro-
reitorias e os campi.

A nova agenda amplia em duas e desloca em trés semanas o prazo inicialmente
previsto para a fase de elaboragdo e cadastramento dos projetos das unidades de
planejamento, desloca o periodo de elaboracdo dos planos operacionais, encurta 0os prazos
internos da PRDI, mas garante o cumprimento do compromisso assumido pelo Colégio de
Dirigentes em sua ultima reunido: finalizar o planejamento da instituicdo ainda em 2012. Ainda
estamos analisando possibilidades de redimensionamento, mas por ora é importante
trabalharmos com a agenda abaixo.

AGENDA REVISADA DO PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL 2013-2014
inicio fim etapa dias Uteis
01/10 04/10 Revisdo dos resultados do Seminario 4
05/10 Reunigo Geral na Reitoria (13:30-15:00) 1
05/10 08/11 Elaboragdo dos projetos pelas unidades de planejamento (UP) 25
09/11 16/11 Adequacéo entre planejamento e programagao orgcamentaria 2013 da UP 6
17/11 Data limite para cadastro dos projetos no Sistema de Planejamento -
19/11  24/11 Analise do planejamento das UPs pela DGC/PRDI 6
26/11  15/12 Elaboragdo dos planos operacionais, sob coordenagéo da Reitoria 18
1712 21/12 Adequacgéo do planejamento institucional & programacao or¢camentaria geral 6
26/12 31/12 Formatagéo e redagéo final do documento Planejamento Institucional 2013-2014 4
fev 2013 Apreciacdo do Planejamento Institucional 2013-2014 pelo Conselho Superior
mai 2013 Revisdo do Planejamento 2014 pelas UPs
jun 2013 Apreciacédo da Revisdo do Planejamento 2014 pelo Conselho Superior

Ha mais material de referéncia na pagina do Planejamento Institucional e, na préxima
semana, enviaremos mais algumas informacdes. Mas desde ja nos colocamos a disposi¢cao
dos campi e pro-reitorias para auxilio e articulagao.

Bom planejamento!

Andrei Zwetsch Cavalheiro
Pro-Reitor de Desenvolvimento Institucional
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Orientacoes para Proposicao e Cadastro de Projetos — versao 1.0

Para a proposicao de Projetos, as Unidades de Planejamento (campi, pro-reitorias e
gabinete) deverao observar os 18 Macroprojetos Institucionais, e os seus respectivos Objetivos
Gerais, Objetivos Especificos e Resultados Esperados.

Os Projetos propostos deverdo estar necessariamente relacionados aos Obijetivos
Especificos dos Macroprojetos Institucionais. Neste sentido, os Objetivos Gerais dos Projetos
propostos pelas Unidades de Planejamento deverdo ser um dos Objetivos Especificos dos
Macroprojetos Institucionais.

As Unidades de Planejamento tém liberdade para avaliar a quantidade de Projetos que
serdo propostos, considerando a relagdo com os Objetivos Especificos dos Macroprojetos
Institucionais. Ou seja, nao é necessario propor Projetos para todos os Objetivos Especificos
dos Macroprojetos Institucionais. Para definicdo do quantitativo de Projetos, a Unidade de
Planejamento devera considerar também a sua capacidade de execugao, tendo em vista
pessoal e recursos envolvidos.

PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL

MAGROPROJETOS
/ PLANEJAMENTO ) INSTITUGIONATS PLANEJAMENTO )

DAS PRO-REITORIAS Objetivos DOS CAMPI

Gerais
PROJETOS PROJETOS

Objetivos Objetivos Objetivos
Gerais Especificos Gerais

Objetivos Objetivos
Especificos Especificos

PLANOS EsUILAE0S:
OPERACIONAIS SPErAdos,

Para que o alinhamento entre os Macroprojetos Institucionais e os Projetos das
Unidades de Planejamento possa ser efetivado, foi elaborada uma Tipologia de
Relacionamento, apresentada a seguir.
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. TIPOLOGIA DE RELACIONAMENTO DOS PROJETOS DO CAMPUS COM OS
OBJETIVOS ESPECIFICOS DOS MACROPROJETOS INSTITUCIONAIS

INICIATIVA ARTICULADA - refere-se a proposicao de Projetos por parte dos campi,
relacionados aos Objetivos Especificos dos Macroprojetos Institucionais. Nesta
categoria enquadram-se os Projetos, em que para sua proposi¢gdo, 0 campus tem
necessidade de orientagao direta do Coordenador do Macroprojeto. Ou seja, para
propor Projetos relacionados aos Objetivos Especificos, o campus devera articular-se
com o Coordenador do Macroprojeto Institucional.

INICIATIVA AUTONOMA - também se refere & proposicdo de Projetos por parte dos
campi, relacionados aos Objetivos Especificos dos Macroprojetos Institucionais, mas
de outra forma. Nesta categoria enquadram-se os Projetos em que o campus possui
autonomia de proposicao, sem necessidade de orientagao direta do Coordenador
do Macroprojeto. Ou seja, o Campus podera propor Projetos, sem necessidade de
articular-se obrigatoriamente com o Coordenador do Macroprojeto Institucional.

PARTICIPACAO - nesta categoria, o Campus ndo devera propor Projetos, mas
participara de Projetos elaborados e coordenados no ambito da Reitoria. A relagdo do
campus com os Macroprojetos pode-se dar, por exemplo, na forma de colaboragao
com acodes locais sem impacto orcamentario, na composi¢cao de comissdes, nucleos e
grupos de trabalho, na participacdo em diagndsticos e levantamentos de demandas,
nos debates necessario a construcdo de documentos regulamentadores ou na
participagdo de seus servidores em editais institucionais e capacitagcbes
organizadas/propostas pela Reitoria.

OBSERVAGAO: Se o Campus identificar a necessidade de proposicéo de Projetos que

nao possuam relagcao direta com os Objetivos Especificos dos Macroprojetos Institucionais,
devera solicitar orientagdes da Diretoria de Gestdo do Conhecimento/Pro-Reitoria de
Desenvolvimento Institucional.

Il. ETAPA DE DETALHAMENTO DO PLANO DE AGAO

A Etapa de Detalhamento dos Projetos, de carater opcional, podera contemplar:

1.

2.

ook w

~

Acoes - conjunto de atividades que levam a um resultado observavel ou a um evento
que pode ser dado como realizado em um plano de agao.

Atividades - conjunto de tarefas que resultam em um trabalho realizado, podendo ser
observado e/ou medido em termos de percentual executado.

Tarefas - unidade coerente e logica de trabalho em um projeto, que ndo é muito grande
ou muito pequena para ser acompanhada. Pacotes de trabalho

Prazo - definicdo de cronograma de inicio e conclusédo das agbes, atividades e tarefas.
Responsavel - atribuicdo de responsavel pelas agoes, atividades ou tarefas.

Estimativa de custo por natureza de despesa - definicdo de valor financeiro a ser gasto
em cada acéo, atividade e tarefa.

Produtos - processos, procedimentos, relatérios, pesquisas, eventos, documentos
legais/oficiais, objetos produzidos pelas atividades e tarefas, e pelos quais se
alcangam metas e resultados.

Cronograma geral do projeto.
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Observacoes:

1.

2.

3.

O nivel de detalhamento utilizado, bem como a forma de acompanhamento fica a
critério de cada Unidade de Planejamento.

O detalhamento podera ser registrado e acompanhado por meio de uma planilha ou do
sistema dotproject, disponivel em: dotproject.ifsc.edu.br (usuario e senha institucional).

Embora seja opcional o cadastramento do detalhamento do projeto no sistema, de
modo a n&o se obrigar a unidade de planejamento a desenvolver um nivel mais
profundo de detalhamento (em funcdo do contexto pds-greve, tempo destinado e
capacitagdo em planejamento e gestdo de projetos), € l6gico pensar que quanto maior
o0 nivel de detalhamento, mais precisa sera a definicdo de metas, cronograma e
previsdo orcamentaria. Assim, numa condicdo ideal, o detalhamento deve ser feito
antes do cadastramento do projeto no sistema de planejamento.

lll. ETAPA DE CADASTRO DE PROJETOS

A Etapa de Cadastro dos Projetos propostos, de carater obrigatorio, devera

contemplar:

1.
2.

10.

Titulo: nome do Projeto.

Cédigo: cada projeto tera um cddigo unico, pelo qual sera possivel identificar o objetivo
especifico do Macroprojeto Institucional ao qual o projeto se relaciona e a unidade de
planejamento; a DGC informara a formatacdo do cddigo antes do final do prazo de
cadastramento.

Coordenador: nome do responsavel pela coordenagdo do Projeto na unidade de
planejamento (também sera solicitado o e-mail institucional).

Objetivo Geral: deve ser inserido o Objetivo Especifico do Macroprojeto Institucional,
com o qual o Projeto esta relacionado.

Objetivos Especificos: declaracdo de carater bem definido sobre o que se pretende
realizar para alcangar aquilo que esta expresso no Objetivo Geral do Projeto. A
realizagdo de cada Objetivo Especifico deve contribuir parcialmente para o alcance do
Objetivo Geral do Projeto. Cada projeto pode ter quantos objetivos especificos
Resultados Esperados: deverao retratar de forma concreta o que se espera alcangar
com o desenvolvimento do Projeto. Sdo definidos pelos Objetivos Especificos e sao
consequéncia dos produtos ou processos desenvolvidos por meio das acbes do
Projeto.

Metas: ponto ou objetivo a ser atingido em determinada medida e prazo. Enquanto o
Resultado explicita o que se espera alcangar com o desenvolvimento do Projeto, a
meta quantifica e define um prazo. As metas dos Projetos deverao estar relacionadas
aos Resultados Esperados dos Macroprojetos Institucionais.

Indicadores: definicdo de medida de desempenho estabelecida para obter uma
maneira de avaliar em que medida uma atividade esta ocorrendo ou produzindo os
resultados esperados. Possuem sempre unidades de medidas associadas, a exemplo
de quantidade, percentual, dias, entre outras. Nesta etapa de cadastro, os indicadores
sao sugeridos pela respectiva Unidade de Planejamento, para uma posterior avaliagéo
pela DGC/PRDI.

Estimativa de Orgcamento: informagao das estimativas quanto ao custo do projeto em
termos de “custeio” e “investimento”, em separado para cada exercicio (2013 e 2014);
em formulario separado, ainda em elaboragéo, sera solicitado maior detalhamento,
conforme os “grupos de licitagdo” dispostos na IN 01/2009.

Prazo de Inicio e de Conclusao: data prevista de inicio e de conclusao do Projeto.
Embora o planejamento da instituicdo seja para o biénio 2013/2014, os Projetos podem
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ter duracdo menor. Além disso, nem todos o0s projetos precisam ser iniciados
simultaneamente, especialmente no caso em que um projeto pode depender do
resultado de outro ou depende dos mesmos recursos e/ou equipe executora.

IV PLANOS OPERACIONAIS E ATIVIDADES DE ROTINA

As unidades de planejamento podem, além dos projetos, elaborar planos operacionais
para as atividades de rotina. Este planos operacionais ndo serdo exigidos nesse ciclo de
planejamento, mas é fundamental que, na elaboragcdo da planilha orgcamentaria, sejam
considerados os custos fixos e a previsdo de gastos com atividades de rotina.

No caso da Reitoria, sdo necessarios Planos Operacionais de carater transversal em
relagcdo aos projetos propostos pelas unidades de planejamento, de modo a organizarem as
demandas dos projetos de campi e pro-reitorias dentro de areas especificas como T, obras,
licitagdes e contratos, capacitagdo, comunicacao e eventos. Os Planos Operacionais, que em
alguns casos estao associados a Planos Diretores, sédo instrumentos de execugao dos projetos
planejados e, por isso, concorrem para o alcance dos resultados esperados.

V AVALIAGAO DE RISCOS

Durante o Seminario de Planejamento Institucional 2013-2014, iniciou-se um trabalho
de avaliagédo de riscos ao desenvolvimento e sucesso dos Macroprojetos, com consequente
elaboracgdo de lista de medidas de contingéncia, preventivas ou corretivas. Um dos objetivos
desta parte do trabalho é o de melhor orientar a elaboragéo dos projetos, atendendo, também,
a exigéncias dos 6rgaos de controle. Embora ndo se tenha conseguido finalizar o trabalho
antes do inicio da elaboragcdo dos projetos, a Andlise de Riscos sera importante para o
acompanhamento da execu¢ao dos projetos durante o préximo biénio.

VI ARQUIVO COM AS PLANILHAS DOS MACROPROJETOS

» apresenta o resultado do trabalho de definicdo dos objetivos especificos e resultados
esperados, organizando cada macroprojeto em uma aba;

» o trabalho de analise de riscos ainda esta incompleto, pois ndo foi priorizado nesta reta
final do trabalho; sera completado durante o periodo de planejamento, mas nao afeta
de forma critica o planejamento pelos campi.

* acoluna TIPO DE RELACIONAMENTO DO CAMPUS, ja foi explicada na secéo |.

* criamos um quadro REGISTROS ADICIONAIS para manter aquelas anotagcbes que
alguns grupos deixaram na planilha, para fins de regaste quando da elaboracédo dos
projetos; com o0 mesmo objetivo, escrevemos ali a redagdo original de alguns
objetivos/resultados que foram alterados por se parecerem com acgoes.

* a coordenacgdo de alguns macroprojetos ainda esta em discusséo na Reitoria.

» alguns objetivos especificos, assinalados em laranja, sdo comuns a dois macroprojetos,
mas adotam a codificagdo de um deles.



